Paulo Okamotto
Fernando Morais
Seérgio Ferreira
Ricardo Stuckert

José Kley Chrispiniano
Valmir Moraes

®NO OGS W

18h00 — Chegada a Sao Paulo

Local: Aeroporto de Congonhas
ENCAMINHAR: procedimentos de desembarque em S&o Paulo

-~
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Programa de Viagem

ADIS ABEBA - ETIOPIA

20 e 21 de novembro de 2012




Informacoes de viagem

Embarque
O embarque sera as XXhXX no Aeroporto Internacional de Maputo - HANGAR.

Embarcam no voo privado:

Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)
Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula)

Sérgio Ferreira (Intérprete)

Ricardo Stuckert (Fotdgrafo)

Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranca)

Fernando Moraes (Escritor, biografo do Ex-Presidente Lula)
José Chrispiniano (Assessor de Imprensa) — Aguardando visto
Leandro Dias dos Santos (Fisioterapeuta)

OEEOO A WN -

Hospedagem

Hotel Hilton

Avenida Menelik Il — Adis Abeba
Tel: +251 11 517 0000

Fuso Horario: Adis Abeba (GTM+3) = Brasilia +5h00 (horario de verdo no Brasil)
Previsao do Tempo

Terca-feira, 20 de novembro: Minima 7°C / Maxima 26°C
Quarta-feira, 21 de novembro: Minima 6°C / Maxima 26°C




Programacao

Terga-feira, 20 de novembro de 2012

18h00 — Embarque para Adis Abeba
Aeroporto Internacional de Maputo - HANGAR

23h00 - Chegada a Adis Abeba
Bole International Airport (ADD) - HANGAR

Deslocamento para HOTEL SHERATON

Pernoite em Adis Abeba

Quarta-feira, 21 de novembro de 2012
11h00 — Encontro com Primeiro Ministro da Etiopia

Local a confirmar
Traje formal (terno e gravata) @
Deslocamento para a sede da Unido Africana

XXhXX — Audiéncia com Madame Dlamini Zuma em visita a sede da Unido Africana
Traje formal (terno e gravata)

Deslocamento para Aeroporto Internacional Bole

15h00 — Embarque para Nova Delhi
(6h de voo + 2h30 de fuso horario)

Embarcam no voo privado:

Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)

Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula) Q_
Sérgio Ferreira (Intérprete) E/\
Ricardo Stuckert (Fotégrafo) wa/\

Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranga)

Fernando Morais (Escritor, biégrafo do Ex-Presidente Lula)
José Chrispiniano (Assessor de Imprensa)

Leandro Dias dos Santos (Fisioterapeuta)

NGO

23h30 — Chegada a Nova Delhi
Indira Gandhi International Airport (DEL) - HANGAR




Contatos

Embaixada do Brasil em Adis Abeba

Isabel Cristina de Azevedo Heyvaert - Embaixadora
+251 11 662 0401/0403 (embaixada)

+251 11 662 0442 (sec. Embaixadora)

+251 11 911 522 998(cel. Embaixadora)

+251 11 911 487597 (cel. plantdo)

Banco Safra
Alexandra Providakis: +55 11 3175 7742

M




Programa de Viagem

NOVA DELI - INDIA

22 a 23 de novembro de 2012

2%




pia
Informagdes de viagem

Embarque de Adis Abeba para Nova Delhi
O embarque sera as 15h00 no Aeroporto Internacional de Bole, Adis Abeba — HANGAR.

Comitiva
Embarcam no voo privado:

1. Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)
2. Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula)

3. Sérgio Ferreira (Intérprete)

4. Ricardo Stuckert (Fotografo)

0. Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranca)

6. Fernando Morais (Escritor, biégrafo do Ex-Presidente Lula)
7. José Chrispiniano (Assessor de Imprensa)

8. Leandro Dias dos Santos (Fisioterapeuta)

Hospedagem

Hotel Oberoi Nova Delhi

Endereco

Telefones

Fuso Horario: Nova Delhi = Brasilia +8h30m

Previsao do Tempo — Nova Deli




Programacao

Quarta-feira, 21 de novembro de 2012
ADIS ABEBA

15h00 — Deslocamento para Nova Delhi
Aeroporto Internacional Bole — Adis Abeba
Tempo de voo: 8h30 (+ 2h30 de fuso horario)

Embarcam no voo privado:

Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)
Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula)

Sérgio Ferreira (Intérprete)

Ricardo Stuckert (Fotdgrafo)

Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranca)

Fernando Morais (Escritor, bidgrafo do Ex-Presidente Lula)
José Chrispiniano (Assessor de Imprensa)

Leandro Dias dos Santos (Fisioterapeuta)

Qi N0 (O Gy N

23h30 — Chegada a Nova Delhi
Indira Gandhi International Airport (DEL) — HANGAR

Quinta-feira, 22 de novembro de 2012 Q/P, 1 N 7

10h00 — Deslocamento para o Palacio Presidencial
10h30 - Encontro com Presidente Pranab Mukherjee (a confirmar)

11h30 — Ceriménia de entrega do prémio Indira Gandhi
Local: Ashoka Hall, Rashtrapati Bhavan (Palacio presidencial)

g}:)

12h45 — Deslocamento para a residéncia do Primeiro Ministro Manmohan Singh

(ENDERECO)

13h00 — Almocgo oferecido pelo PM Singh
Participam: Presidente, Paulo Okamotto e Fernando Morais.

Ao término do almogo, deslocamento para Hotel Oberoi

Tarde — RESERVADO
19h30 — Deslocamento para residéncia do embaixador
20h00 — Recepgao na residéncia do Embaixador do Brasil

21h30 - Deslocamento para Hotel — Pernoite em Nova Delhi
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Programacao
(CONTINUACAO)
Sexta-feira, 23 de novembro de 2012
10h00 - Encontro de empresarios — Andrade Gutierrez — inclui almogo
Hotel Oberoi
Traje: formal (terno e gravata) £ 1 o

Tarde — RESERVADO

17h30 — Deslocamento para Centro de Conferéncias Vighyan Bhavan (Maulana Azad Road, New Delhi —
110003)

18h00 — Conferéncia — Nehru Memorial Lecture
Local: Centro de Conferéncia Vighyan Bhavan — auditério principal

21h00 - Deslocamento para Aeroporto

Pernoite em Nova Délhi ou no avido?

(21 horas de voo, incluindo escala de 2 horas em Luanda, com troca de tripulagédo) —
Aeroporto 4 de novembro — Internacional de Luanda - LAD

Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)
Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula)

Sérgio Ferreira (Intérprete)

Ricardo Stuckert (Fotégrafo)

Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranca)

Fernando Morais (Escritor, biégrafo do Ex-Presidente Lula)
José Chrispiniano (Assessor de Imprensa)

Leandro Dias dos Santos (fisioterapeuta)

D28 5B BN B DD

Delhi-Luanda — 10h22 de voo

Luanda-SP (GRU) — 8h26 de voo




Contatos
Precursores

Embaixada do Brasil em Nova Delhi
Embaixador Marco Antonio Diniz Brandao: GAB +9111 2301 0052 / +9111 2301 7301 /
RES +9111 2379 3682 / CEL +9198 1020 2249

Embaixada da india em Brasilia
Embaixador B.S. Prakash: GAB +55 61 3248 4006 / CEL +55 61 8157 1065

Hadassah Levyski (secretaria): GAB +55 61 3248 2936 / CEL +55 61 8216 1644

Banco Safra
Alexandra Providakis: +55 11 3175 7742




Programa de Viagem

JOANESBURGO - PRETORIA
AFRICA DO SUL

15 a 18 de novembro de 2012




Informagodes de viagem

Embarque

O embarque para Joanesburgo sera as 09h00 no Aeroporto de Congonhas -
Hangar da Morro Vermelho — Rua Jodo Carlos Mallet, 180.

Pedimos que chegue com, pelo menos, 40 minutos de antecedéncia.

Embarcam no voo privado:

1. Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)
2. Luiz Nascimento (Presidente da Camargo Correa)

3. Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula)

4. —Fernando-Morais (Bibgrafo do Ex-Presidente Lula)

5. Seérgio Ferreira (Intérprete)

6. Ricardo Stuckert (Fotégrafo)

7. Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranca)

Hospedagem

Hyatt Regency Johannesburg

191 Oxford Road, Rosebank - Johannesburg, South Africa 2132
Tel: +27 11 280 1234

Fuso Horario: Joanesburgo = Brasilia +4 horas

Previsao do Tempo

Joanesburgo

Sexta-feira, 16 de novembro: tempo parcialmente nublado. Minima 13°C, maxima
28°C.

Sabado, 17 de novembro: tempo parcialmente nublado. Minima de 14°C, maxima
27°C.

Domingo, 18 de novembro: tempestades esparsas. Minima de 13°C, maxima 23°C.

Pretoria
Sexta-feira, 16 de novembro: tempo parcialmente nublado. Minima 16°C, maxima
31°C.




Programacio 98

Quinta-feira, 15 de novembro de 2012

09h00 - Partida com destino a Joanesburgo
Aeroporto de Congonhas — Hangar da Morro Vermelho (Rua Jo&o Carlos Mallet, 180)

Plano de voo:

09h00 — Embarque com destino a Cabo Frio — tempo de voo: XX horas :
XXhXX — Chegada a Cabo Frio para procedimentos de internacionalizagéo do voo / 57/1 qa {
XXhXX — Embarque com destino a Joanesburgo — tempo de voo: XX horas

22h00 - Chegada a Joanesburgo
OR Tambo International Airport — Desembarque pelo HANGAR

E recebido no Aeroporto pelo Embaixador Pedro Carneiro

Deslocamento para o Hotel Hyatt (191 Oxford Road, Rosebank - Johannesburg, South Africa 2132)
Pernoite em Johanesburgo

Sexta-feira, 16 de novembro de 2012
10h15 - Deslocamento para Centro de Treinamento do Standard Bank (ENDERECO)

10h30 - Inicio do evento — Camargo Correa Q/L e S N (/0:/_! C\
14h30 — Deslocamento para hotel

16h30 — Deslocamento terrestre para Pretéria
Distancia: 57 quildémetros — tempo previsto 1 hora

18h00 — Encontro com Presidente da Republica da Africa do Sul, Jacob Zuma q- 14 g
Residéncia oficial - ENDERECO

Traje formal (terno e gravata)

A primeira etapa sera uma conversa bilateral entre o Ex-Presidente Lula e o Presidente Zuma.
Posteriormente, a reunido serd ampliada para a participacdo de 5 convidados de cada lado. Pelo Ex-
Presidente Lula participaréo:

(1) Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula)

(2) Embaixador Paulo Cordeiro (Subministro das Relagdes Exteriores para Africa)

(3) Embaixador Pedro Carneiro (Embaixador do Brasil em Pretéria)

(4), Luiz Nascimento (presidente da Camargo Correa)

(5) José da Costa (presidente da Eletrobras)




1A\
Programacao
(CONTINUAGAO)

Sexta-feira, 16 de novembro de 2012
Deslocamento para a residéncia do Embaixador - ENDEREGCO

o
19h30 — Recepgéo na residéncia do Embaixador Q«f\_ ik

Presidente fara breve saudagéo aos convidados
Traje formal (terno e gravata)

21h00 - Deslocamento terrestre para Joanesburgo

22h00 — Chegada a Joanesburgo — Hotel Hyatt
Pernoite em Johanesburgo

Sabado, 17 de novembro de 2012
09h30 - Deslocamento para Constitution Hill (11 Kotze Street, Braamfontein 201)

10h00 - Participagdo no evento da série “Didlogo franco” (do inglés, Frank Talk), da
Fundacao Steve Biko

Traje formal (terno e gravata) f g/)/tm ‘( {

_
12h30 — Deslocamento para Hotel {OL
al¥
Almogo reservado “L/ \
«/k (
14h30 — Jay Naidoo (no hotel) 2 M M

Traje casual (terno sem gravata)

Deslocamento para sede da COSATU

15h30 — Visita a sede da COSATU e encontro com diretoria M@\’t{

Traje casual (terno sem gravata)
17h30 — Deslocamento para Hotel

Noite - RESERVADO

JANTAR ;( \|
Traje formal (terno e gravata) Q)))\“L.‘




Pernoite em Joanesburgo




Programacgao

(CONTINUACAO)
Domingo, 18 de novembro de 2012
- Visita a Nelson Mandela
A CONFIRMAR - confirmagéo definitiva somente no dia 16 de novembro

Deslocamento aéreo Johanesburgo/Mthatha — 846 km (terrestre) — 45 minutos de voo

Embarcam:
1) Presidente
2) Fernando Morais
3) Sérgio Ferreira
4) Ricardo Stuckert
5) Valmir Moraes

Deslocamento terrestre Mthatha/Qunu — 30,7 km — 30 minutos

Deslocamento terrestre Qunu/Mthata

- Visita a Nelson Mandela

Deslocamento aéreo Mthatha/Johanesburgo

Em Joanesburgo, realiza os tramites de internacionalizagéo e segue em voo para Maputo.
Deslocamento aéreo Johanesburgo/Maputo — 1 hora de voo

Embarcam no voo privado:

Luiz Inacio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)

Luiz Nascimento

Paulo Okamotto (Presidente do Instituto Lula) e

Sérgio Ferreira (Intérprete)

Ricardo Stuckert (Fotégrafo) m Q
Valmir Moraes (Chefe da equipe de seguranga) ;
Fernando Morais (Escritor, biégrafo do Ex-Presidente Lula)

Franklin Martins
Ménica Monteiro

©NDIO A ON=

Chegam de voo comercial:

10. Preparador Fisico

11. Jose Chrispiniano (Assessor de Imprensa)
Precursora:

12. Celso Marcondes — Desloca no dia 17/11

13. Ricardo - Chega 16/11 - 9:40 - Voo SA 7099L
14. Elias - Chega 16/11 - 10:45 - Voo SA 142W

Paulo Cordeiro




Chegada a Maputo
Maputo International Airport (FQMA) — HANGAR

799
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Contatos E

Embaixada do Brasil em Joanesburgo
Embaixador Pedro Carneiro Mendonga: GAB +27 1236 65200 / CEL +27 8265 61712/
RES +27 12460 9219 ou 9288

Embaixada da Africa do Sul em Brasilia

Embaixador Mohakama Nyangwemi Mbete: GAB +55 61 3312 9500 / PLANTAO +55 61
8131 6255

Camargo Correa

Gabinete do Presidente da Republica da Africa do Sul

Fundagao Steve Biko
Y. Obenewa Amponsah: GAB +27 11 403 0310 / CEL +27 74 102 4466




_—— ab
Conferéncia Camargo Correa L

Joanesburgo, Africa do Sul

Local: Centro de treinamento do Standard Bank
Data: Sexta-feira, 16 de novembro de 2012
Horario: 10h30 as 14h30

Publico estimado: 60 pessoas

Roteiro:

10h15 — Chegada ao Centro de treinamento do Standard Bank — é recebido pelo Sr.
Sim Tshabalala.

10h30 — Inicio do evento — Apresentagao de video institucional da Camargo Correa
(5 minutos)

10h35 — Abertura do evento — Luiz Nascimento (5 minutos)

10h40 — Vice-Presidente Executivo do Standard Bank — Sim Tshabalala (5 minutos)

10h45 — Intervencao de José da Costa (Presidente da Eletrobras) (15 minutos)

11h00 — Apresentacédo de video institucional — Instituto Lula (15 minutos)

11h15 — Conferéncia do Presidente Lula (45 minutos)

12h00 - Perguntas e respostas (30 minutos)

12h30 — Almocgo

Sim Tshabalala, 44 anos

Vice-presidente Executivo do Standard Bank

Integrou-se a diretoria do banco em 2000. Atua também na
Associacdo Bancaria da Africa do Sul.

Standard Bank

Banco sul-africano criado ha 150 anos. Atualmente, opera em 19 paises africanos,
incluindo a Africa do Sul. E apontado como o maior banco africano por diversos
relatorios internacionais, como o respeitado The Africa Report.

11
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“Dialogo franco” (Frank Talk) — Fundacao Steve Biko

Joanesburgo, Africa do Sul

Local: Constitution Hill. 11 Kotze Street, Braamfontein 2017
Data: Sabado, 17 de novembro de 2012

Horario: 10h00 as 12h00

Publico estimado: 45 pessoas

Roteiro:

10h00 — Chegada ao local do evento — é recebido pelo Presidente da Fundacéao
Steve Biko, Nkosinathi Biko. Momento para fotos com a equipe da
Fundacéo.

10h15 — Abertura do evento

10h20 — Fala de representante da Fundacgao Steve Biko

10h25 - Conferéncia do Ex-Presidente Lula

10h45 — Perguntas e respostas

11h50 — Encerramento do evento

11h55 - Foto histérica com participantes

12h00 — Término do evento — deslocamento para hotel

Nkosinathi Biko , 41 anos
Filho de Steve Biko, preside a fundacao Steve Biko.

12



Documento Reservado

Programa de Viagem

i

Berlim e Madri
ALEMANHA E ESPANHA

08 a 12 de dezembro de 2015

~aY



Documento Reservado 7 oA

Programacao
Terca-feira, 08 de dezembro de 2015

07h00 — Embarque para Berlim (duragdo do voo: 14h45)

Local: Aeroporto de Congonhas. Hangar 10 da TAM
Endereco: Rua Jorge Faleiros, 250
Comitiva:

1 - Presidente Luiz Inacio Lula da Silva

2 — Celso Marcondes — Diretor do Instituto Lula

3 - Ricardo Stuckert - Fotdgrafo

4 - Valmir Moraes - Chefe da Seguranca

5 - José Chrispiniano Junior - Assessor de Imprensa
6 — Thiago (Neto)

7 — Sérgio Ferreira - intérprete

Tempo de voo até Recife: 02h45
08h45 — Chegada em Recife (Internacionalizagao) (Fuso = Brasilia -1 hora)
09h45 — Embarca para Tenerife

Tempo de voo até Tenerife: 6h00
18h45 — Chegada Tenerife (abastecimento) (Fuso = Brasilia + 3horas)
19h45 — Embarca para Berlim

Tempo de voo até Berlim: 5 horas

01h45 — Desembarque em Berlim — Horario Local (Fuso = Brasilia +3 horas)

*Ja estardao em Berlim: Moura, Ricardo

Recebem: Svenja Blanke, Diretora de departamento de América Latina da FES
(acompanharé toda a agenda) e + um intérprete de alemao: Marten Henschel ou
Anna Ipsen.

02h15 - Deslocamento para Sheraton Berlin Grand Hotel Esplanade (Liitzowufer 15,
10785) (22km, 30 min)

Pernoite em Berlim

Quarta-feira, 09 de dezembro de 2015

12h30 - Deslocamento para Willy-Brandt-Haus, sede do SPD (Wilhelmstrasse 141, 10963)
(3,5km, 10 minutos. estimativa)

13h00 — Encontro com Sigmar Gabriel, Presidente do SPD.




Documento Reservado ’))35

13h45 - Almogo com Gianni Pittella, Presidente da bancada do S&D no
Parlamento Europeu e Sergei Stanishev, Presidente do Partido
Socialdemocrata Europeu.

15h30 - Conferéncia Internacional da SPD. Tema: “Construir a mudanca em
tempos turbulentos”

15h30 - Primeiro expositor: presidente do Parlamento Europeu Martin
Schulz.

15h45 - Segundo expositor: Presidente Lula.

Tema: “Politica Progressista em Tempos de Mudanca”

Tempo de fala: 20 minutos (sem contar o tempo do intérprete).

17h00 - Painel sobre Africa. Expositores: Partidos da Social-democracia do
Senegal, Namibia e Africa do Sul.

17h15 - Encontro com o Ministro de Relacdes Exteriores Frank-Walter
Steinmeier

Se ndo as atividades ndo atrasarem. da tempo para passar rapidamente no
hotel, que fica no caminho para préxima agenda.

17h45 - Deslocamento para Hotel Esplanade (3,5km, 10 minutos. estimativa)

18h50 - Deslocamento para Fundagéo Friedrich Ebert (Hiroshimastr. 17, 10785) (800metros,
5min)

19h00 - Kurt Beck Presidente da Fundacao Friedrich Ebert.

19h30 - Dialogo sobre “Desenvolvimento com inclus?io social no Brasil:
sucessos e desafios” — uma conversa com Luiz Inacio Lula da Silva,
Presidente do Brasil de 2003 a 2010 _

(Moderacao: Burkhard Birke, Deutschlandradio)

21h00 - Deslocamento para o Hotel Esplanade

Jantar com Embaixadora Maria Luiza Ribeiro Viotti (No Hotel)

Pernoite em Berlim




Documento Reservado

“Hol

Quinta-feira, 10 de dezembro de 2015

88h30 - Café da manha com Martin Schulz, Presidente do Parlamento
uropeu
Local: Hotel Esplanade

09h30 — Jornal “Frankfurter Allgemeine Zeitung”. Jornalista David Klaubert.

11h00 - Deslocamento para Aeroporto (23km, 45 min - estimativa)

12h00 — Embarque para Madri (duracao do voo: 2h45)
Local: Aeroporto
Comitiva:

1) Presidente

2) Celso Marcondes

3) Valmir Moraes

4) Ricardo Stuckert

5) José Chrispiniano

6) Thiago

14h45 — Desembarque em Madri — Horario Local
*Ja estarao em Madri: Clara Ant, Misael, Rodrigues, Heriberto
Recebido por: Embaixador Antonio Simbes

15h00 - Deslocamento para Palacio de Zarzuela (Carretera el Pardo, s/n,28071)
(24km,40min - estimativa)

16h00 — Entrada no palacio

16h30 - Rei Felipe (Encontro publico, conversa reservada)
Acompanha: Celso Marcondes, Embaixador Antonio Simdes, Thiago e
Heriberto (intérprete)

Deslocamento para o Hotel Intercontinental (Paseo De La Castellana 49 : Madrid , Spain
telefone: +34-91-7007300) (11km, 20min - estimativa)

20h00 — Conversa com Felipe Gonzaléz

Pernoite em Madri

Sexta-feira, 11 de dezembro de 2015

Deslocamento para (Casino de Madri: Calle de Alcala, 15, Madri) (15min, 3km)
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09h30 - Inicio do FORO EL DESAFIO DE LOS EMERGENTES

3 mesas:

1° “Mesa redonda El impacto de la crisis en los paises emergentes: India, China,
Brasil, Sudafrica y Rusia”

2° “Dialogo De los BRICS a los MINT” (México, Indonesia, Nigeria, Turquia)

11h30 — Pausa para Café

12h00 — 3° “Dialogo a trés: Novas politicas no cenario atual”

« Sr. D. Lula da Silva. Expresidente de la Republica Federativa de Brasil.
+ Sr. D. Felipe Gonzalez. Expresidente del Gobierno de Espafia.

« Sr. D. Juan Luis Cebrian. Presidente de EL PAIS y Grupo PRISA.
14h00 — Almocgo

Participam: César Alierta (Telef6nica), Isidro Fainé (La Caixa), Juan Luis Cebrian (Grupo
Prisa), Felipe Gonzaléz, Fernando Abril Martorell (Indra), Sr. Echenique (Banco
Santander), José Ignacio Galan (lberdrola). Celso Marcondes, Clara Ant, Thiago e
Heriberto.

16h30 — Deslocamento para Hotel

21h00 - Jantar na casa do Embaixador Antonio Simdes

Sabado, 12 de dezembro de 2015
10h00 - Embarque para Sao Paulo

(Tempo de trajeto: 14h45)
Comitiva:
1) Presidente
2) Celso Marcondes
3) Valmir Moraes
) Ricardo Stucker
5) Joseé Chrispiniano
) Thiago

21h45 — Desembarca em Sao Paulo (— 3 horas de fuso)
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Informacgées de viagem
Embarque
O embarque para Berlim sera as 07h00 no Aeroporto de Congonhas, Hangar 10
da TAM . Endereco: Rua Jorge Faleiros, 250.
Pedimos a todos que chequem com 1 hora de antecedéncia.

Embarcam no voo privado:

Luiz Inécio Lula da Silva (Ex-Presidente da Republica do Brasil)

Celso Marcondes (Diretor Instituto Lula): +55 11 99297 2625

Valmir Moraes (Chefe de seguranca): +55 11 96384 3690

Ricardo Stuckert (Fotégrafo — Instituto Lula): +55 11 9 7288 1313

. Jose Chrispiniano Junior (Ass. imprensa — Instituto Lula): +55 11 99563 0286
Sergio Ferreira (Intérprete) +55 11 98133 0720

Thiago (Neto)

S G Y

Voos de carreira:
Madri
8. Clara Ant (Diretora Instituto Lula); +55 11 99931 7218

Precursora:

Berlim

1 - Edson Antonio Moura Pinto

2 - Ricardo Silva dos Santos

Chega em Berlim dia 06 Dez 2015, as 14:15 (hora local) voo LX 966

Madri

1 - Carlos Eduardo Rodrigues Filho
2 - Misael Melo da Silva
Chega em Madri dia 08 Dez 2015, as 06:20 (hora local) voo IB 6824

Hospedagem:
- Berlim: Sheraton Berlin Grand Hotel Esplanade (Latzowufer 15, 10785. Telefone: +49
30 25478-0)
- Madri: Hotel Intercontinental (Paseo De La Castellana 49: Madrid | Telefone: +34-91-
7007300)
Fuso Horario: Berlim = Madri = Brasilia +3h
Previsdo do Tempo - Berlim
Terca-feira, 08/12/2015: Max. 11°C/ Min. 05°C - nublado
Quarta-feira, 09/12/2015: Max. 11°C/ Min. 04°C - nublado
Previsdao do Tempo - Madri
Quinta-feira, 10/12/2015 : Max. 13°C/ Min. 06°C - nublado
Sexta-feira-feira, 11/12/2015: Max. 14°C/ Min. 06°C - nublado
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Contatos

Alemanha

Embaixada do Brasil em Berlim

Embaixadora Maria Luiza Ribeiro Viotti:

André Mourao, assessor da embaixada: +49 3072628241 / +49 15167305954
Alexandre Brasil da Silva: +49 30 72628221

FES
Thomas Manz — +55 11 3253 9090 / +55 11 9 4822 0285. E-mail:
thomas.manz@fes.org.br

HOTELSHERATON

SHERATON BERLIN GRAND HOTEL ESPLANADE - Sra. Maike Goetz, de
reservas. Tel: +4930-254788252. Fax: +49302547 8861 7
maike.goetz@sheratonberlinesplanade.com

Espanha
Embaixada do Brasil em Madri
Embaixador do Brasil em Madri Antonio Simées: +34 91700 4662 / +34 61
8118 5073/ +34 671 679 175 (cel.). E-mail: antonio.simoes@itamaraty.gov.br

El Pais
Isabel Amorim — +55 11 3279 4053 / +55 11 9 9964 3819 / +55 11 96434
0479. E-mail: iamorim@elpais.com.br

Telefonica
César Alierta: +34 91 4828671 (Maria Eugenia, sec.)

Santander
Ana Patricia Botin: +34 615 90 30 14 (cel. Juan Manuel Cendoya)

Iberdrola
José Ignacio Sanchez Galan: +34 91 784 2919 (Maite ou Teresa, sec.)

La Caixa
Isidro Fainé: +34 93 4044802
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PRISA
Juan Luis Cebrian: +34 91 347 79 29 (Teresa) / +34 91 330 10 20 (Ruth

Cervantes)
Andrés Cardé — CEO Prisa Radio: +34 91 347 79 29 (Sonia Fernandez Lillo,

sec.)/ +34 679405817 (cel.)
Virginia Bejar - Directora de Marketing Institucional: +34 91 321 8511
Antia Bedarfa: +34 91 321 8539

TELEFONICA
Eduardo Navarro - Diretor Comercial Digital Officer da Telefonica AS: +34

6283 07388

INDRA
Fernando Abril-Martorell - Presidente: +34 91 480 64 64 (Maria José, sec.)

Felipe Gonzalez
+34 638 350 962

Embaixador do Brasil em Paris Paulo Campos
33633 41 94 47

PODEMOS
Roberto Vazquez: +34 666 745 000

PSOE
Juan Manuel Serrano: +34 9158 20539 (fixo) / 34 687 549 229 (cel)
Celia Rodriguez. Secretaria Geral +34 91 582 05 39
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Programa de viagem

Assuncao, PARAGUAI
07 a 08 de Setembro de 2015

B
DwE
T

Buenos Aires, ARGENTINA
08 a 11 de Setembro de 2015
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Informacoes de viagem

Comitiva

Em voo privado:

1)  Ex-Presidente Luiz Inacio Lula da Silva

2) Jorge Samek (Presidente ITAIPU) — Somente Paraguai: +55 41 9968
2315

3)  Luiz Dulci (Diretor Instituto Lula): +55 11 9 7213 3537

4)  Valmir Moraes (Chefe de seguranca): +55 11 9 6384 3690
5) Ricardo Stuckert (Fotografo): +55 11 9 7288 1313

6) José Chrispiniano (Ass. comunicagao): +55 11 9 9563 0286
7) Ricardo Amaral (Jornalista): +55 61 8126 8364

Em voos de carreira:

8) Heriberto Fleitas Rayon (Intérprete): +55 11 9 8133 0720
9) Carlos Eduardo Rodrigues Filho — seguranga (Paraguai): +55 11 99615

4668
Ricardo Messias de Azevedo — seguranca (Paraguai): +55 11 97243 0394
Clara Ant (Diretora Instituto Lula) — Estd em Buenos Aires: +55 11
99931 7218

12) Gabriella Gualberto (Ass. comunicagao): +55 11 9 7437 0996

13) Edson Antonio Moura Pinto — seguranga (Argentina): +55 11 9 7551
7085

14) Elias dos Reis — seguranca (Argentina): +55 11 99717 3529

Hospedagem

Assungdo

Endereco: Hotel Sheraton (Avenida Aviadores Del Chaco, 2066)
Buenos Aires:

Endereco: Alvear Palace Hotel. (Av. Alvear, 1891)

Previsao do tempo
Assungado (07 a 08/09): Ensolarado — minima 18°C, mdaxima 31°C
Buenos Aires (08 a 11/09): Ensolarado - minima 7°C, maxima 19°C

Fuso horario

Assuncéo - Paraguai: -1 em relagao a Brasilia

Buenos Aires - Argentina: Igual a Brasilia
Programacao

Segunda-feira, 07 de setembro de 2015

Instituto Lula Atualizado em 04/09/2015 20:15 2
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19h30 — Embarque para Assungédo (Aeroporto de Congonhas:
Praca Cmte Linneu Gomes s/n° Portaria 1 da GOL)
Embarcam:

1 - Presidente

2 - Luiz Soares Dulci

3 - Jorge Miguel Samek

4 - José Chrispiniano Junior — Ass. de Imprensa
5 - Ricardo Stuckert - Fotégrafo

6 - Valmir Moraes - Chefe da Seguranca

7 - Ricardo Amaral

21h00 - Chega a Foz do Iguagu
21h30 — Decola de Foz do Iguagu

21h20 (Horario Local) — Desembarca em Assungao (Aeroporto Internacional
de Assungéo)

*Ja estardo em Assuncao Heriberto Rayon, Rodrigues e Azevedo

Deslocamento para Hotel Sheraton (Rua Aviadores Del Chaco 2066)
Pernoite em Assungéo

Tercga-feira, 08 de setembro de 2015
07h45 - Deslocamento para Banco Central (Rua Federacion Rusa com Rua

Augusto Roa Bastos) (5 min.)

08h00 — Abertura do Presidente Horacio Cartes no evento
“Tekopora 10 arios de avance hacia la Proteccion Social del Paraguay”

08h50 — Discurso do Presidente Lula (30 minutos)
09h40 — Deslocamento para Hotel

11h40 - Deslocamento para Mburuvicha Roga (Casa del Lider en Guarani -
Mariscal Lopez casi Avda. Brasilia) (15 min.)

12h00 - Almogo com Presidente Cartes
14h20 - Deslocamento para aeroporto (30 min.)

Instituto Lula Atualizado em 04/09/2015 20:15 3
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15h00 - Partida para Buenos Aires
Embarcam:

1 - Presidente

2 - Luiz Soares Dulci

3 — Bernardo Kliksberg

4 — José Chrispiniano Jr

5 - Ricardo Stuckert

6 - Valmir Moraes

7 - Heriberto Rayén

8 — Ricardo Amaral

*Ja estardo em Buenos Aires: Clara Ant, Gabriella Gualberto, Moura e Elias

17h30 - (Horario Local) — Chega a Buenos Aires
Recebem: Embaixador Everton Vargas, Diretora Clara Ant, Ministra Gisela

Padovan e Doutor Pablo Gentili

18h00 - Deslocamento para Alvear Palace Hotel. (Av. Alvear, 1891) (15 min.)
Observacao: Embaixador acompanha

18h15 — Conversa com Embaixador do Brasil em Buenos Aires, Everton
Vargas

20h00 - Deslocamento para Villa La Nata (Calle Belgran, S/N, Tigre **mapa
em anexo™*) (1h.)

21h00 - Jantar com o Governador Scioli
Deslocamento para Alvear Palace Hotel
Pernoite em Buenos Aires
Quarta-feira, 09 de setembro de 2015
Manha - Discursos

15h30 - Deslocamento para UPA (Rua Provincias Unidas com Rua Lima —
Bairro de René Favaloro, José C Paz) (1h30)

17h00 — Inaugurag¢ao da UPA com Governador Scioli e Presidenta Cristina

Instituto Lula Atualizado em 04/09/2015 20:15 4
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19h00 - Deslocamento para hotel

20h30 - Reservado
Pernoite em Buenos Aires

Quinta-feira, 10 de setembro de 2015

9h40 - Deslocamento para Sociedad Rural (Av. Sarmiento, 2704, Prédio
Ferial, Plaza Italia, Palermo) (20 min.)

10h00 - Congresso Responsabilidade Social
12h00 - Deslocamento para Casa Rosada (Balcarce, 50) (30 min.)

12h30 - Encontro reservado com Presidenta Cristina
Acompanha: Heriberto Rayon

13h30 - Almogo com Presidenta Cristina e Governador Scioli
Acompanha: Heriberto Rayon

15h00 - Deslocamento para Hotel
Sugestao: Exposigdo do Bicentenario da Independéncia, dentro da Casa

Rosada (Obs: daqui a pouco teremos o0 nosso bicentenario)

18h00 - Deslocamento para Campus Universidade La Matanza (Florencio
Varela 1903, San Justo) (1h)

19h00 - Entrega de Doutorados Honoris-Causa na Universidade de La
Matanza

21h30 - Deslocamento para o Hotel
Pernoite em Buenos Aires
Sexta-feira, 11 de setembro de 2015

09h00 — Reservado
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Local: Hotel Alvear

10h00 — Palestra com empresarios argentinos
Local: Hotel Alvear

12h30 - Deslocamento para UMET (Av. Sarmiento, 2037) (15 min.)

12h45 — Exposicao “Trajetdria ex-presidente Lula em fotos”
(Nicolas Trotta Reitor da UMET, Bernardo Kliksberg, Pablo Gentili e fotdgrafo
Ricardo Stuckert)

13h15 — Bate papo com sindicalistas argentinos
13h45 - Deslocamento para Aeroparque
14h00 — Partida para Sao Paulo

Embarcam:

1 - Presidente

2 - Luiz Soares Dulci

3 - José Chrispiniano Junior - Ass. de Imprensa
4 - Ricardo Stuckert - Fotografo

5 - Valmir Moraes - Chefe da Seguranca

6 - Heriberto Rayon - Intérprete

7 - Ricardo Amaral

15h30 — Chega a Porto Alegre
16h10 — Decola de Porto Alegre
17h30 — Chega a Sao Paulo

Contatos
Paraguai

Embaixada do Brasil em Assung¢éao

Calle Coronel Irrazabal casi Eligio Ayala, Casilla de Correo 22

+595 21 248 4112 - Simone / Romina
+595 21 232 000 / 088 - Consulado

Instituto Lula Atualizado em 04/09/2015 20:15
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Embaixador José Felicio
+595 9923 16777 (celular)

Cecilia Crosa (Governo do Paraguai)
+595 21 678 430/31/52 int. 303

+595 981571768 (celular)
ceci.crosa@gmail.com

Greta Alen — Direcdo de Relagdes Internacionais e cooperagao da

Secretaria de Acédo Social do Governo do Paraguai
+595 98642752
gn.alen@gmail.com

Argentina
Embaixada do Brasil em Buenos Aires.
Embaixador Everton Vargas: +54911 6192 1810 (celular)

+5411 5246 7509 (Edileuza, ass. Embaixador) / +5411 5246 7507 (ch. Gab.
Fernando Perdigéo)

Maria Cecilia Mendonza — Assessora do Governador Scioli

Telefone: +54 11 4348-9482,
Email: mariaceciliamendoza@agmail.com

Bernardo Kliksberg — Presidente do Conselho Académico da UMET

+54 9 11 6411 7880
kliksberg@aol.com

Pablo Gentili - CLACSO
54911 6398 7897 / 21 9 9922 3299
pablogentili@flacso.org.br

Lucila Rosso — Chefe de Gabinete da Secretaria Geral da

Presidéncia
+54 9 11 5110 7065 ou 54911 5763 1333
lucila.r@gmail.com

Carlos Peralta - Secretario de Relagdes Econémicas Internacionais
da Provincia de Buenos Aires.
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+54 9 221 671 4915

carlosmatiasperalta@gmail.com

Instituto Lula
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Mapa Tigre

Panamericana
Ramal Escabar

1.7 :
,|\ P =t
// f?j-’i Plano Acceso Villa La Nata

Calle rano s.n.
Partido de Tigre - BSAS.

" TmmoA:1800 metros
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Programacao

Terca-feira, 08 de dezembro de 2015

07h00 — Embarque para Berlim (duragdo do voo: 14h45)

Local: Aeroporto de Congonhas. Hangar 10 da TAM
Enderego: Rua Jorge Faleiros, 250

Comitiva:

1 - Presidente Luiz Inacio Lula da Silva

2 — Celso Marcondes — Diretor do Instituto Lula

3 - Ricardo Stuckert - Fotégrafo

4 - Valmir Moraes - Chefe da Seguranca

5 - José Chrispiniano Junior - Assessor de Imprensa
6 — Thiago (Neto)

7 — Sérgio Ferreira - intérprete

Tempo de voo até Recife: 02h45
08h45— Chegada em Recife (Internacionalizagéo) (Fuso = Brasilia -1 hora)
09h45 — Embarca para Tenerife

Tempo de voo até Tenerife: 6h00
18h45 — Chegada Tenerife (abastecimento) (Fuso = Brasilia + 3horas)

19h45 — Embarca para Berlim

Tempo de voo até Berlim: 5 horas

01h45 — Desembarque em Berlim — Horario Local (Fuso = Brasilia +3 horas)

*Ja estardao em Berlim: Moura, Ricardo

Recebem: Svenja Blanke, Diretora de departamento de América Latina da FES
(acompanhara toda a agenda) e + um intérprete de alemao: Marten Henschel ou
Anna lpsen.

02h15 - Deslocamento para Sheraton Heraton Berlin Grand Hotel Esplanade (Litzowufer
15, 10785) (22km, 30 min)

Pernoite em Berlim
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Quarta-feira, 09 de dezembro de 2015

12h30 - Deslocamento para Willy-Brandt-Haus, sede do SPD (Wilhelmstrasse 141, 10963)
(3,5km, 10 minutos. estimativa)

13h00 — Encontro com Sigmar Gabriel, Presidente do SPD.
13h45 — Yasmin Fahimi, Secretaria Geral do SPD.

14h15 — Almogo com Gianni Pittella, Presidente da bancada do S&D no
Parlamento Europeu e Sergei Stanishev, Presidente do Partido
Socialdemocrata Europeu.

15h30 - Conferencia Internacional da SPD. Tema: “Construir a mudanga em
tempos turbulentos” (Ficha)

15h30 - Primeiro expositor: presidente do Parlamento Europeu Martin
Schulz.

15h45 - Segundo expositor: Presidente Lula.

Tema: “Politica Progressista em Tempos de Mudanca”

Tempo de fala: 20 minutos (sem contar o tempo do intérprete).
(D) Quem vai fazer o discurso: MAG

17h00 — Painel sobre Africa. Expositores: Partidos da Social-democracia do
Senegal, Namibia e Africa do Sul.

17h30 - Encontro com o Ministro de Relagdes Exteriores Frank-Walter
Steinmeier

Se n3do as atividades ndo atrasarem, da tempo para passar rapidamente no
hotel, que fica no caminho para préxima agenda.

18h00- Deslocamento para Hotel Esplanade (3,5km, 10 minutos. estimativa)

18h50 - Deslocamento para Fundagéo Friedrich Ebert (Hiroshimastr. 17, 10785) (800metros,
5min)

19h00 - Kurt Beck Presidente da Fundag&o Friedrich Ebert.
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19h30 - Didlogo sobre “Desenvolvimento com inclusao social no Brasil:

sucessos e desafios” — uma conversa com Luiz Inacio Lula da Silva,

Presidente do Brasil de 2003 a 2010

EModeragéo: Burkhard Birke, Deutschlandradio) (Ficha) (Discurso do
onsea e outros)

21h00 - Deslocamento para o Hotel Esplanade

Pernoite em Berlim

Quinta-feira, 10 de dezembro de 2015

08h30 - Café da manha com Martin Schulz, Presidente do Parlamento
Euroi)eu (a confirmar)
Local: Hotel Esplanade

09h30 — Entrevista para imprensa escrita (Der Spiegel?)

11h00 - Deslocamento para Aeroporto (23km, 45 min - estimativa)

12h00 — Embarque para Madri (duragéo do voo: 2h45)
Local: Aeroporto
Comitiva:

1) Presidente

2) Celso Marcondes

3) Valmir Moraes

4) Ricardo Stuckert

5) José Chrispiniano

6) Thiago

14h45 — Desembarque em Madri — Horario Local

*J& estardo em Madri: Clara Ant, Misael, Rodrigues, Heriberto

Recebido por: Embaixador Antonio Simdes

(Encontrar horario para entrevista de radio Dofia Pepa e demais agendas de imprensa)

15h00 - Deslocamento para Palécio de Zarzuela (Enderego:) (24km,40min - estimativa)
16h00 — Entrada no palacio

16h30 - Rei Felipe (Encontro publico, conversa reservada)
Acompanha: Embaixador Antonio Simées
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Deslocamento para o Hotel Intercontinental (Paseo De La Castellana 49 : Madrid , Spain
telefone: +34-91-7007300) (11km, 20min - estimativa)

20h00 — Conversa com Felipe Gonzaléz

Pernoite em Madri

Sexta-feira, 11 de dezembro de 2015

Deslocamento para (Casino de Madri: Calle de Alcala, 15, Madri) (15min, 3km)
09h30 — Inicio do FORO EL DESAFIO DE LOS EMERGENTES

3 mesas:

1° “Mesa redonda El impacto de la crisis en los paises emergentes: India, China,
Brasil, Sudafrica y Rusia”

2° “Dialogo De los BRICS a los MINT” (México, Indonesia, Nigeria, Turquia)

11h30 — Pausa para Café

12h00 — 3° “Dialogo a trés: Novas politicas no cenario atual” (D) Quem vai
fazer o discurso: Guido

« Sr. D. Lula da Silva. Expresidente de |la Republica Federativa de Brasil.
« Sr. D. Felipe Gonzalez. Expresidente del Gobierno de Espana.

« Sr. D. Juan Luis Cebrian. Presidente de EL PAIS y Grupo PRISA.
14h00 — Almocgo

Participam: César Alierta (Telefonica), Isidro Fainé (La Caixa), Juan Luis Cebrian (Grupo
Prisa), Felipe Gonzaléz, Fernando Abril Martorell (Indra), Sr. Echenique (Banco
Santander), José Ignacio Galan (lberdrola). Celso Marcondes, Clara Ant, Thiago e
Heriberto.

16h00 — Deslocamento para Hotel

18h00 — Reunidao com PSOE — Hotel
19h00 - Reuniao com PODEMOS - Hotel
23h00 — Embarque para Brasil? (Alternativa — Chega 10h45 da manha)
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ou
Sabado, 12 de dezembro de 2015
10h00 - Embarque para Sao Paulo
(Tempo de trajeto: 14h45)
Comitiva:

1) Presidente

2) Celso Marcondes
3) Valmir Moraes

4) Ricardo Stucker
5) José Chrispiniano
6) Thiago

21h45 — Desembarca em Sao Paulo (- 3 horas de fuso)




MJ - DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
GT/LAVA JATO/DRCOR/SR/DPF/PR

OPERACAO LAVA JATO 24

OPERACAO LAVA-JATO 24

IPL n°® 184/2016

INVESTIGADOS:

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
CPF - 070.680.938-68
MARISA LETICIA LULA DA SILVA
CPF - 218.950.438-40
LILS PALESTRAS, EVENTOS E PUBLICACOES LTDA
CNPJ — 13.427.330/0001-00

ENDERECO DE BUSCA: Avenida Francisco Prestes Maia, n°
1501, apartamento 122, Bloco 01, Centro, Sado Bernardo do
Campo /SP

EQUIPE GERAL n. SP-03

AUTOS DE APREENSAO DOCUMENTOS N° 288/2016

ITEM n. 23

(OBS. Refere-se ao item 08 do AUTO CIRCUNSTANCIADO DE BUSCA E ARRECADACAO).
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Sao Paulo, 19 de novembro de 2015. |

321

Teixeira, Martins Advogados Associados

A.C.: Dr. Roberto Teixeira e Dr. Cristiano Martins
Prezados Senhores,

Encaminhamos a V.Sas. um breve parecer sobre as oportunidades de mercado
que as empresas LFT Marketing Esportivo Ltda. e Touchdown Promocées de
Eventos Esportivos Ltda. podem desenvolver sendo pioneiras na promocao e
patrocinio do Futebol Americano no Brasil.

Este parecer contém uma breve estimativa do potencial de mercado bem como
explora as oportunidades para o desenvolvimento de projetos de marketing
esportivo para empresas.

Cordialmente,

Carlés Robethd Ferreira Ayres

CRA/SP - 49.045
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Painel de mercado

LFT e Touchdown fazem parte de uma estratégia empresarial para o
desenvolvimento e exploracao do Futebol Americano no Brasil.

Esse esporte se encontra em inicio de crescimento em nosso Pais e ja conta
com diversos times, chegando a vinte em 2014 e a dezesseis em 2015.

A Touchdown é a maior empresa promotora desse esporte, sendo que promove
ha cinco anos o Torneio Touchdown com alcance nacional nacional.

O papel da Touchdown é o de patrocinar os participantes através de ajuda de
custo, fornecimento de materiais, apoio logistico, médico e estrutural, buscar
patrocinadores, entre outros; enfim, sua meta é se tornar a principal
fomentadora do Futebol Americano no Brasil gracas a sua expertise unica
nesse esporte.

Essa expertise abre campo para o desenvolvimento de ferramentas de
marketing esportivo que sao exploradas pela LFT.

Pelo marketing esportivo é possivel utilizar a imagem de celebridades do
mundo dos esportes para associa-las a uma marca ou servigo, para promover
sua compra, para transferir a imagem do atleta (for¢a, agilidade, etc.) para um
produto ou servigo, a formulacao de estratégia para a realizacao de patrocinios
que permitam a associacdo de uma marca ou empresa (cognitiva, afetiva,
emotiva ou comportamental) a determinado esporte, evento ou time /atleta.

O patrocinio ainda permite a fixacdo da imagem de uma marca ou empresa a
determinada atividade ou evento (que pode ter segmentacdo regional, por
atividade, extrato social e outras), facilitando as estratégias de branding.

Como resultado espera-se que a marca ou empresa agregue valor aos seus
produtos ou servicos.

Pode-se ainda ter o direito de “nomear” ou “batizar” eventos com o nome de
produtos, empresas ou servi¢os, vinculando ainda mais nomes de empresas
ou produtos/servicos com determinados esportes ou estadios/eventos.

Tudo isso sem falar na veiculacdo de anuncios ligados ao esporte nas mais
diferentes midias — TV, radios, internet, outdoor's e outros, que possuem forte
impacto nos consumidores e clientes atuais e potenciais.

Para se ter uma ideia do potencial de mercado, o valor global despendido com
patrocinios nos esportes pelas empresas em 2013 foi estimado em USS 20
bilhoes! nos Estados Unidos.

' Fonte: http.//www.mckinsey.com/insights/marketing_sales/is_sports_sponsorship_worth_it,

KLk
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Conforme o relatério de patrocinio (Sponsorship Reporf) elaborado pela 1}11)
empresa norte americana [EG LLC, especializada em informacoes estratégicas
de marketing, o valor global dos patrocinios é assim utilizado:

Esportes 70%
Entretenimento 10%
Causas 9%
Artes 4%

Festivais, feiras, exposigdes e eventos anuais 4%

Associagbes e Organizagbes 3%

Participacdo do Brasil

Nao existem dados concretos e compilados para o Brasil, mas pode-se fazer
uma estimativa do mercado.

A empresa [EG divulga? os dados de patrocinio por regiao:

Valores em USS bilhdes

Local 2012 2013 2014(a)
Europa 141 14,5 14,8
Asia Pacifico 12 12,6 13,3
Ameérica Central e do Sul 3,9 4,0 4.2
Demais paises 22 23 2.4

(a) - Estimativa

Estimando que o Brasil detenha 30% apenas do potencial de patrocinio da
America Central e do Sul, estamos frente a um mercado potencial de USS 1,26
bilhoes anuais.

Esse mercado potencial sera dividido principalmente entre aqueles
campeonatos que contarem com organizacao profissional, ja que somente
dessa maneira as empresas participantes poderao usufruir de todo o beneficio
a ser obtido pela exposicao de seus produtos e servicos, bem como das
marcas.

Oportunidades no Futebol Americano

Somente empresas ou profissionais com reconhecida capacidade e
conhecimento em marketing esportivo estratégico sao capazes de implementar
ou oferecer servicos que permitam auferir os beneficios advindos «las

2 Fonte: http://www.sponsorship.com/iegsr/2014/01/07/Sponsorship-Spending-Growth-Slows-In-North-America.aspx
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atividades esportivas como branding (construcao ou reforco de marca),
promocao de produtos e servigos e penetracao de mercado.

Gragas a expertise impar e complementaridade de atividades da LFT e
Touchdown em Futebol Americano no Brasil, estamos certos de que vale a
pena investir nesse mercado, em que pese o infimo resultado obtido até esse
momento, pois os volumes de projetos em marketing desportivo e patrocinio
devem apresentar grande crescimento como parte do esforco das empresas
para se posicionarem nos mercados e aumentarem suas participacoes.

Assim, a Touchdown continuara com seu esforco para incrementar os jogos
Regionais e Interestaduais do Torneio Touchdown, buscando agregar novos
times, obter maior volume de patrocinio e prestar melhor apoio no sentido de
profissionalizar o esporte.

Paralelamente, a LFT prestara assessoria as empresas que desejarem
aprimorar seu marketing esportivo, buscando desenvolver solugées e projetos
que atendam suas necessidades especificas, como aumento de participacao no
mercado para seus produtos e servicos, reforco de marca ou, ainda,
associacao de imagem ou veiculacao de antuncios especializados para o esporte
em diversas midias.

Somente aqueles que conhecem profundamente o esporte sao capazes de criar
estratégias efetivas de marketing, buscando o retorno desejado pelo cliente.

e




RESUMO CURRICULAR c-

Carlos Roberto Ferreira Ayres

Administrador de Empresas - CRA/SP - 49.045
Rua Augusta. 2709 - conj. 31 - Jardim América

Tel: 3062-8039

Sao Paulo - SP

Formacédo Profissional
Experiéncia profissional:
Socio da L&A Consultores S/C Ltda., empresa especializada em pericias

judiciais e extrajudiciais nas areas de economia, administragdo de
empresas, tecnologia da informagéo e engenharia. Desde 2.001.

Executivo da area de mercado de capitais (analise de investimentos e

gestao de carteiras de investimentos) da corretora de valores do Citibank.
De 1.985 a 1.998.

Auditor da empresa Treuhand Auditores Associados. De 1.982 a 1.984.

Experiéncia académica:

Professor e Coordenador do Departamento de Finangas do FAAP MBA,
professor de Finangas Empresariais e de Mercado Financeiro das
Faculdades de Economia e Administracdo de Empresas da Fundagéo
Armando Alvares Penteado. Desde 1.986 (licenciado em 2014).

Formacéo Escolar

Administrador de Empresas pela Fundagcdo Armanda Alvares Penteado -
FAAP - 1985.



